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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

2023 年度，本公司实现净利润为 2,482,299,167 元，合并后归属于母公司股东的净利润为

2,762,116,715 元。截止 2023 年 12 月 31 日母公司可供分配利润为 9,921,766,405 元。 

董事会拟定：以 2023 年末公司总股本 2,078,995,649 股为基数，向全体股东按 0.53 元/股（含

税）分配现金红利，余额转入未分配利润。2023 年度，不实施资本公积金转增股本方案。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所所 华新水泥 600801 - 

H股 香港联合交易所有限公司 华新水泥 6655 - 

 

董事会秘书 叶家兴 

联系地址 湖北省武汉市东湖新技术开发区高新大道 426 号华新大厦 B 座 
电话 027-87773898 

传真 027-87773992 

电子信箱 investor@huaxincem.com 

证券事务代表 汪晓琼 

联系地址 湖北省武汉市东湖新技术开发区高新大道 426 号华新大厦 B 座 
电话 027-87773898 

传真 027-87773992 

电子信箱 investor@huaxincem.com 



 

2 报告期公司主要业务简介 

（一）公司从事的主要业务 

本公司上市之初，是一家专营水泥制造和销售，水泥技术服务，水泥设备的研究、制造、安

装及维修，水泥进出口贸易的专业化公司。近二十年来，公司通过实施一体化发展战略、环保转

型发展战略、海外发展战略和新型建筑材料的业务拓展战略，先后增加了商品混凝土、骨料、水

泥基高新建材材料的生产和销售，水泥窑协同处置废弃物的环保业务，国内国际水泥工程总承包、

水泥窑协同处置技术的装备与工程承包等相关业务，成功从一家地方性水泥工厂，发展成为业务

覆盖国内 17 个省/市/自治区和海外 16 个国家，拥有 300 余家分子公司，涉足水泥、混凝土、骨

料、环保、装备制造及工程、新型建材等领域全产业链一体化发展的全球化建材集团。 

公司为中国制造业 500 强和财富中国 500 强企业。截至 2023 年底，公司具备水泥产能 1.27

亿吨/年（粉磨能力，含联营企业产能）、水泥设备制造 5 万吨/年、商品混凝土 1.22 亿方/年（含

委托加工产能）、骨料 2.77 亿吨/年、综合环保墙材 6.6 亿块/年、加气混凝土产品（砖、板）95

万方/年、砂浆 162 万吨/年、超高性能混凝土 40 万吨/年、民用幕墙挂板 80 万平方/年、工业防

腐瓦板 300 万平米/年、石灰 70 万吨/年、水泥包装袋 7 亿只/年及废弃物处置 1,632 万吨/年（含

已获环评批复但尚未投产项目）的总体产能。  

截至 2023 年底，水泥业务的收入占公司营业收入的比例为 57%，在公司的所有业务中居主导

地位。非水泥业务稳步提升，已成为公司利润的重要贡献点。 

（二）公司的经营模式 

1、管理模式  

公司建立起了“区域管理”+“业务运营”+“职能管理”的矩阵式、扁平化组织架构。通过成立技术

研究院，“区域管理”（横向）、“业务运营”（纵向）两个不同维度落实公司的业务组合战略，形成

相互推动、相互支持，协同实现公司既定发展目标的高效运营模式。  

2、生产模式 

公司生产的产品采取以销定产的生产组织方式，各分子公司以所在区域需求为导向制定年度

生产经营计划并组织生产。 

3、销售模式 

公司实行总部统领并直接运营部分核心区域、工业园及工厂基地为单元运营管理、直销与分

销并重的营销模式，以追求品质为核心，精心做好品牌推广和价值维护，不断提高市场竞争力。  

4、采购模式  

公司推行“统购”+“智慧”的采购战略。重要的原燃材料由总部统一采购，持续开发并维护直供

战略资源；所有办公用品、IT 耗材及部分工业品通过公司专属“内部框协+外部电商”的采购商城，

实现一站式自助采购；尚未纳入统购及商城采购范畴的原燃材料、辅助材料、备品备件等通过总

部标准化、流程化的数字化采购平台进行公开、透明、规范化地采购。 

（三）公司主要产品情况 

1、水泥产品  

水泥是一种重要的基础建筑材料，广泛应用于国家基础设施建设、城市基础设施和住房开发、

乡村振兴基础设施和民用建筑建设。同时，由于水泥具有原材料分布广泛、生产成本相对较低、



工程使用效能良好等特征，在今后相当长的时间里，水泥仍将是一种不可替代的建筑材料。  

公司国内西南地区、华中、华东和华南地区以及“一带一路”沿线国家及非洲建立了水泥生产网络。

截至 2023 年底，公司国内水泥生产基地分布于湖北、湖南、云南、重庆、四川、贵州、西藏、广

东及河南等 9 省市，在华中地区具备优势地位并成为西南地区的主要从业者。作为首批走出去的

中国水泥企业之一，公司已在塔吉克斯坦、吉尔吉斯斯坦、乌兹别克斯坦、柬埔寨、尼泊尔、坦

桑尼亚、赞比亚、马拉维、南非、莫桑比克和阿曼等 11 个国家布局，并已成为中亚水泥市场的领

军者。截至 2023 年底，公司海外水泥粉磨能力已达 2,091 万吨/年。 

2、混凝土产品  

预拌混凝土是水泥浆与骨料的拌合物。水泥浆由水泥与水形成，用于包裹在粗细骨料的表面。

经过所谓水化的化学作用，水泥浆硬化并具有一定的强度，形成混凝土。公司的混凝土产品广泛

用于房地产项目及基础设施工程建设。  

公司通过在现有水泥熟料生产线周边投资建设混凝土搅拌站的战略布局，逐步实现纵向一体

化战略，提升在水泥核心市场混凝土业务的影响力。公司混凝土业务聚焦当前混凝土前沿技术，

采用先进的工艺和装备，可根据客户需求提供高品质的预拌通用混凝土和 VAP 创新混凝土产品，

已经从传统的混凝土产品生产供应商，嬗变为预拌混凝土及相关产品设计、施工及整体解决方案

的服务商。  

公司混凝土产能国内主要分布在湖北、湖南、云南、四川、重庆、西藏、河南、贵州、江西、

江苏、海南、上海等 12 省市。海外在柬埔寨、坦桑尼亚、塔吉克斯坦和南非运营 10 家混凝土搅

拌站。  

3、骨料产品  

骨料是混凝土中起骨架或填充作用的粒状松散材料，是混凝土中体积占比最大的组成材料。  

公司是中国水泥行业第一家建设规模化、环保化骨料工厂的企业，经过十多年的摸索与扩张，骨

料业务规模大幅提升，国内产能分布于湖北、云南、重庆、湖南、四川、贵州、河南及西藏等 8

省市。海外在塔吉克斯坦、柬埔寨、坦桑尼亚和南非运营了 6 个骨料项目。 

4、其他低碳产品 

依托公司行业领先的研发团队和平台，结合研发、客户服务和项目管理方面的专业经验，公

司积极拓展包括超高性能混凝土 UHPC 产品、砂浆产品、新型墙材产品、建材外加剂等在内的各

类新型低碳建材产品，为中国的工程建设提供绿色环保新型建筑材料解决方案。 



 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 

 

 

  

 

 



4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 54,007 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 49,549 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 
期末持股数量 

比例

(%) 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押、标记或冻

结情况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

香港中央结算（代理人）有

限公司 
-70 734,719,919 35.34 0 未知 未知 

境外

法人 

HOLCHIN B.V. 0 451,333,201 21.71 0 无 0 
境外

法人 

华新集团有限公司 0 338,060,739 16.26 0 无 0 
国有

法人 

香港中央结算有限公司 -39,385,476 21,596,305 1.04 0 无 0 
境外

法人 

招商银行股份有限公司－上

证红利交易型开放式指数证

券投资基金 

2,840,000 19,910,110 0.96 0 无 0 其他 

全国社保基金四一三组合 150,000 16,050,000 0.77 0 无 0 其他 

中国农业银行股份有限公司

－工银瑞信创新动力股票型

证券投资基金 

10,770,000 14,580,000 0.70 0 无 0 其他 

工银瑞信基金－中国人寿保

险股份有限公司－分红险－

工银瑞信基金国寿股份均衡

股票型组合单一资产管理计

划（可供出售） 

1,887,100 11,335,516 0.55 0 无 0 其他 

中国铁路武汉局集团有限公

司 
0 11,289,600 0.54 0 无 0 未知 



 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  



 

5 公司债券情况 

√适用 □不适用  

5.1 公司所有在年度报告批准报出日存续的债券情况 

单位:亿元  币种:人民币 

债券名称 简称 代码 到期日 债券余额 利率（%） 

2020 年发行海外债券 HXCEME XS2256737722 2025-11-18 21.25 2.25 

2021 年面向专业投资者公

开发行债券(第一期) 
21 华新 01 



 

5.3 报告期内信用评级机构对公司或债券作出的信用评级结果调整情况 

 

债券名称 信用评级机构名称 
信用评

级级别 

评级展望

变动 

信用评级结果变

化的原因 

2020 年发行海外债券 
MOODY'S INVESTORS 

SERVICE 
Baa1 负面 

受国内宏观及行

业因素影响 

2021 年面向专业投资者公开

发行债券(第一期) 

中诚信国际信用评级有

限责任公司 
AAA 不变 不适用 

2022 年面向专业投资者公开

发行债券（低碳转型挂钩债

券）（第一期）品种一 

中诚信国际信用评级有

限责任公司 
AAA 不变 不适用 

2022 年面向专业投资者公开

发行债券（低碳转型挂钩债

券）（第一期）品种二 

中诚信国际信用评级有

限责任公司 
AAA 不变 不适用 

2023 年面向专业投资者公开

发行“一带一路”科技创新

公司债（第一期) 

中诚信国际信用评级有

限责任公司 
AAA 不变 不适用 

 

5.4 公司近 2 年的主要会计数据和财务指标 

√适用 □不适用  

单位：元  币种：人民币 

主要指标 2023 年 2022 年 本期比上年同期增减（%） 

资产负债率（%） 51.6 52.0 下降 0.4 个百分点 

扣除非经常性损益后净利润 



第三节 重要事项 

1、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公

司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

2023 年，公司克服国内水泥需求持续下滑的不利影响，一体化发展成效得以体现，公司对外

骨料销量达 13,137 万吨，同比增长 100%；商品混凝土销量 2,727 万方，同比增长 66%；环保业务

处置总量 350 万吨，同比增长 6%。全年实现营业收入 337.57 亿元，同比上年增长 10.79%；实现

利润总额 43.26 亿元，归属于母公司股东的净利润 27.62 亿元，分别较上年同期增长 8.48%和 2.34%。 

 

2、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终止

上市情形的原因。 

□适用  √不适用  
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